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De directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht hebben de jaarrekening vastgesteld in de Raad van 

Toezicht vergadering van 23 maart 2018. 

 

 

 

Amsterdam 23 maart 2018, 

 

 

 

Gerlien van Dalen Frank Elderson Bernard Jan Verkoren 

directeur-bestuurder voorzitter voorzitter auditcommissie 

 

 

 

 

 

Gillis Dorleijn Herman Franssen Shay Kreuger 

algemeen lid algemeen lid algemeen lid 

 

 

 

 

 

Hetty Mulder 

algemeen lid 

 



C.  Balans (na verwerking resultaat)

31-12-2017 31-12-2016

ACTIVA

Vaste activa

1. - Materiële vaste activa 7.746             6.351             

Totale vaste activa 7.746             6.351             

Vlottende activa

2. - Vorderingen 557.430         586.702         

3. - Liquide middelen 2.149.795     2.024.892     

Totaal vlottende activa 2.707.225     2.611.594     

Totaal activa 2.714.971     2.617.945     

PASSIVA

Eigen vermogen

4. - Algemene reserve 182.073         207.616         

5. - Bestemmingsfonds OCW CuNo 137.522         64.609           

6. - Bestemmingsfonds OCW 2013-2016 150.440         -                 

7. - Bestemmingsfonds OCW Kunst van Lezen 599.862         730.362         

8. - Bestemmingsfonds Fonds Leesbevordering 59.440           92.530           

9. - Bestemmingsreserve Leescoalitie 84.307           84.307           

Totaal eigen vermogen 1.213.644     1.179.424     

Kortlopende schulden

10. - Projecten nog te betalen 580.641         494.500         

11. - Projecten nog te betalen Kunst van Lezen 428.255         213.250         

12. - Overige schulden/overlopende passiva 492.431         730.771         

Totaal kortlopende schulden 1.501.327     1.438.521     

Totaal passiva 2.714.971     2.617.945     
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D.  Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting

2017 2017 2016 2016

� � � �

BATEN

Opbrengsten

14. Eigen inkomsten 256.611         130.500         230.277         145.545         

15. Inkomsten Kunst van Lezen 175.243         -                 137.398         -                 

Totaal opbrengsten 431.854        130.500        367.675        145.545        

Subsidie CuNO

Structurele subsidie OCW CuNO 1057826 1.933.125    1.870.000    1.900.219    1.873.522    

Overige niet-structurele subsidies

Subsidie Min OCW Kunst van Lezen (TmmT)

B866849 Z848064 VP 56/19970* 3.350.000     3.350.000     3.350.000     3.350.000     

Subsidie Min OCW BoekStart op termijn -                 

B998884 Z934946 VP 56/21804 -                 -                 35.000           -                 

Subsidie Min OCW Jaar van het Boek -                 

B866396 Z856235 VP56/0019983 -                 -                 300.000         -                 

Subsidie Min OCW Leescoalitie coördinatie -                 

B1150250 Z 1144196 VP 560029628 55.559           70.980           70.980           -                 

Art of Impact 30.000           -                 -                 -                 

Totaal overige niet-structurele subsidies 3.435.559    3.420.980    3.755.980    3.350.000    

Bijdragen uit private middelen

St. Kinderpostzegels -  Vakantielezen 765                -                 69.812           -                 

St. Kinderpostzegels -  Lezen is Leuk! 39.380           -                 5.396             -                 

Totaal bijdragen uit private middelen 40.145          -                75.208          -                

Totaal baten 5.840.683     5.421.480     6.099.082     5.369.067     

* Deze subsidie is voor de uitvoering van het programma Kunst van lezen - waarin Stichting Lezen en de Koninklijke
Bibliotheek samenwerken.
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Realisatie Begroting Realisatie Begroting

2017 2017 2016 2016

� � � �

LASTEN

A. Beheerlasten

16. Beheerlasten personeel 301.609         320.000         301.056         285.000         

19. Beheerlasten materieel 188.384         185.000         187.394         175.000         

Totaal beheerlasten 489.993         505.000         488.450         460.000         

B. Activiteitenlasten personeel

17. Activiteitenlasten personeel 317.611         375.000         315.619         350.000         

18. Projectlasten eigen projecten

  personeel 139.886         66.500           128.924         150.000         

20. Beheerlasten personeel Kunst

  van Lezen 563.699         475.000         431.156         475.000         

Totaal activiteitenlasten personeel 1.021.196     916.500         875.699         975.000         

C. Activiteitenlasten materieel 

Projectbijdragen aan derden 466.082         595.444         

Projectlasten eigen projecten

materieel 621.156         769.151         

Totaal projectlasten materieel 1.087.238     1.199.480     1.364.595     1.231.500     

Vervallen subsidieverplichting -50.308         -21.500         -20.125         -                 

D. Activiteitenlasten materieel Kunst van Lezen

20. Beheerlasten materieel 93.616           76.500           58.571           76.500           

20. Activiteitenlasten materieel 2.998.428     2.798.500     2.302.309     2.798.500     

Totaal act.lasten materieel Kunst van Lezen 3.092.044     2.875.000     2.360.880     2.875.000     

E. Overige activiteitenlasten materieel

Leescoalitie - coördinatie 55.559           -                 112.882         -                 

Leescoalitie - campagne 70.600           -                 351.428         -                 

126.159         -                 464.310         -                 

St. Kinderpostz. - Vakantie Lezen -                 76.736           -                 

St. Kinderpostz. - Lezen is Leuk! -                 6.346             -                 

40.145           -                 83.082           -                 

Totaal activiteitenlasten materieel 4.295.278     4.052.980     4.252.742     4.106.500     

Totaal lasten 5.806.467     5.474.480     5.616.891     5.541.500     

1.199.480     1.231.500     

40.145           
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Realisatie Begroting Realisatie Begroting

2017 2017 2016 2016

� � � �

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 34.216           -53.000         482.191         -172.433       

Ontvangen rente 4                     -                 941                15.000           

Exploitatieresultaat boekjaar 34.220           -53.000         483.132         -157.433       

Verdeling exploitatieresultaat

- Bestemmingsfonds Kunst van Lezen -130.500       -                 730.362         -                 

- Algemene reserve 27.198           -                 -                 -                 

- Bestemmingsfonds OCW CuNO 137.522         -                 -233.982       -140.955       

- Bestemmingsfonds OCW 2009-2012 -                 -                 -46.338         -6.478            

- Bestemmingsfonds fonds Leesbevordering -                 -28.000         33.090           -                 

- Bestemmingsreserve Leescoalitie -                 -25.000         -                 -10.000         

Totaal 34.220           -53.000         483.132         -157.433       
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E.  Algemene toelichting

Toelichting algemeen

Voor een beschrijving van de belangrijkste activiteiten van de stichting wordt verwezen naar het verslag 

van de Raad van Toezicht.

De jaarrekening is opgesteld conform de standaarden zoals opgenomen in Richtlijn voor de 

Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven' alsmede in overeenstemming met het 

Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen 2017-2020, de relevante bepalingen zoals 

opgenomen in diverse verlengingsbeschikkingen van het Ministerie van OCW en de Wet Normering 

bezoldiging Topfunctionarissen in de publieke en de semipublieke sector. 

Gezien de specifieke behandeling en verwerkingswijze van projectbijdragen door Stichting Lezen 

verstrekt het opnemen van een kasstroomoverzicht geen aanvullend inzicht. Derhalve is geen 

kasstroomoverzicht in de jaarrekening opgenomen.

Grondslagen van waardering

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en de regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 

directie van de stichting zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen 

inclusief de bijbehorende veronderstellingen zijn, voor zover van toepassing, opgenomen in de 

relevante paragrafen. Werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van gemaakte schattingen.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met een lineaire 

afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarden, voor zover nodig rekening houdend 

met mogelijke oninbaarheid.

Vermogen/bestemmingsfonds OCW

In navolging van uitvoeringsafspraken met het Ministerie van OCW inzake de Cultuurnota                     

2005-2008 wordt ook in de Cultuurplanperiode 2017-2020 een overschot dan wel tekort van het 

projectenbeheer en de bureauexploitaite naar rato van het aandeel van het Ministerie van OCW in het 

totale overschot dan wel tekort toegevoegd respectievelijk onttrokken aan een bestemmingsfonds 

OCW. Afrekening van dit vierjarenbudget vindt plaats op basis van het totaalresultaat over vier jaren.

Het jaarlijkse restantresultaat als blijkend uit de staat van baten en lasten wordt toegevoegd/ 

onttrokken aan de algemene reserve.

In de vaststelling van de vierjaarlijkse subsidie 2013-2016, referentie 1195808, heeft het Ministerie van 

OCW bepaald dat het niet bestede deel ad. � 150.440 opgenomen dient te worden in een 

bestemmingsreserve "restant subsidie OCW 2013-2016". Deze reserve moet aangewend worden voor 

de kernactiviteiten waarvoor OCW de instellingssubsidie 2017-2020.
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Bestemmingsfondsen en -reserves

Bij de vaststelling van de instellingssubsidie 2013-2016 heeft OCW correcties aangebracht in de 

afrekening. De resultaatverdeling is gecorrigeerd  en hierdoor de toevoegingen/ontrekkingen van 

diverse bestemmingsfondsen en -reserves. Naar aanleiding van de correcties heeft de Raad van Toezicht 

besloten de toevoeging een het bestemmingsfonds Fonds Leesbevordering ultimo 2016 ad � 33.090 

terug te draaien. De correcties staan opgenomen in de toelichting op de balans bij de van 

toepassingzijnde reserves en fondsen.

Voor de verdeling van het resultaat wordt de verhouding Eigen Inkomsten (EI) versus aandeel OCW 

instellingssubsidie berekend. In 2017 was deze berekening als volgt: 

Totale baten � 5.840,683

OCW Kunst van Lezen -/- � 3.350.000 

Kunst van Lezen eigen ink. -/- � 175.243

� 2.315.440 100%

OCW instellingssubsidie -/- � 1.933.125 83%

Eigen inkomsten � 382.315 17%

Exploitatieresultaat � 34.220

Hiervan resultaat Kunst van Lezen -/- � 130.500

Te verdelen resultaat � 164.720

Naar Algemene reserve � 27.198 17%

Naar bestemmingsfonds OCW CuNo � 137.522 83%

� 164.720

De bijdrage van OCW voor Kunst van Lezen bedroeg in 2017 � 3.350.000. De eigen inkomsten voor 

Kunst van Lezen bedroegen � 175.243. In totaal is in 2017 voor Kunst van Lezen � 3.655.743 besteed. 

Het resultaat ad. -/- � 130.500 is onttrokken aan het bestemmingsfonds Kunst van Lezen. 

Het positieve saldo Kunst van Lezen 2012-2015 ad. � 42.249 is in 2016 niet teruggevorderd door OCW. 

Het ministerie heeft per email bevestigd dat dit bedrag naar eigen inzicht besteed mag worden. Het 

bestuur heeft besloten dit bedrag ultimo 2016 toe te voegen aan de algemene reserve. 

Het Fonds Leesbevordering wordt ingezet voor leesbevorderingsprojecten (De Nationale 

Voorleeswedstrijd en De Nationale Voorleesdagen).

De bestemmingsreserve Leescoalitie wordt ingezet voor activiteiten die uitgevoerd worden binnen het 

samenwerkingsverband De Leescoalitie.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en 

schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten 

wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. Stichting Lezen beschikt alleen over primaire 

financiële instrumenten.

Overige activa en passiva

Alle posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waard, tenzij anders vermeld.

Grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat is het saldo van baten en lasten als gevolg van de toekenning van projectgelden, van de 

bureauvoering van de stichting en de baten en lasten voortvloeiende uit de door haarzelf uitgevoerde 

projecten.

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 

waardering en toegerekend aan het verslagjaar en de activiteiten waarop zij betrekking hebben. 

Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Projecten van 

derden en eigen projecten worden verantwoord in het jaar van toekenning. Resultaten op projecten 

worden verantwoord in het jaar van afrekening.

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische levensduur. Op 

aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.
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F.  Toelichting op de balans

Computers Inventaris Totaal

1. Materiële vaste activa

Boekwaarden per 1 januari 2017 2.348           4.003            6.351            

Mutaties:

- investeringen -               6.115            6.115            

- desinvesteringen -               -                -                

- afschrijvingen -845             -3.875           -4.720           

- afschrijvingen desinvesteringen -               -                -                

Boekwaarden per 31 december 2017 1.503           6.243            7.746            

31-12-2017 31-12-2016

� �

2. Vorderingen

Depotbedrag PostNL 1.000            1.000            

Nog te ontvangen rente -                4                    

Vooruitbetaalde kosten 334.257        325.755        

Nog te ontvangen bijdrage St. Kinderpostzegels 150.000        69.812          

Nog te ontvangen bijdrage Art of impact - Lees je beter 6.000            6.000            

Nog te ontvangen bijdragen Founding Fathers -                33.090          

Nog te ontvangen bijdrage Fonds 21 30.000          28.677          

Nog te ontvangen bijdragen De Versterking 12.330          -                

Debiteuren 17.335          115.428        

Overige vorderingen 6.508            6.936            

Totaal vorderingen 557.430        586.702        

3. Liquide middelen

ABN AMRO Bestuursrekening 406.439        322.806        

ABN AMRO Ondernemersrekening 168.026        126.889        

ABN AMRO Ondernemersdeposito 94                  94                  

ABN AMRO Ondernemerstopdeposito 78                  78                  

ABN AMRO Loyaaldeposito 1.574.315    1.574.306    

ING Bank 815               696               

Kas 28                  23                  

Totaal liquide middelen 2.149.795    2.024.892    

De banksaldi zijn direct opeisbaar.

Bij de computers wordt elk jaar 33,3% van de aanschafwaarde afgeschreven; bij de inventaris wordt elk jaar 20% van de

aanschafwaarde afgeschreven.

24



� �

Eigen vermogen

4. - Algemene reserve

Stand per 1 januari 207.616        165.367        

Correctie OCW 2016 ref. 1195808 -85.831         -                

Besluit Raad van Toezicht 33.090          

Bestemming saldo boekjaar 27.198          42.249          

Stand per 31 december 182.073        207.616        

5. - Bestemmingsfonds OCW CuNO

Stand per 1 januari 64.609          298.591        

Correctie OCW 2016 ref. 1195808 onttrekking 2016 85.831          -                

Correctie OCW 2016 ref. 1195808 saldo 2016 in reserve -150.440      -                

Bestemming saldo boekjaar 137.522        -233.982      

Stand per 31 december 137.522        64.609          

6. - Bestemmingsfonds restant subsidie OCW 2013-2016

Stand per 1 januari -                -                

Correctie OCW 2016 ref. 1195808 150.440        -                

Bestemming saldo boekjaar -                -                

Stand per 31 december 150.440        -                

Bij de vaststelling van de instellingssubsidie 2013-2016 heeft OCW correcties aangebracht in de 

resultaatverdeling ultimo 2016.  Naar aanleiding van deze correcties heeft de RvT besloten de 

toevoeging aan het fonds Leesbevordering in 2016 ad. � 33.090 terug te draaien ten gunste van de 

Algemene Reserve. Van het resultaat 2017 wordt � 27.198 toegevoegd aan de algemene reserve. De 

Bij de vaststelling van de instellingssubsidie 2013-2016 heeft het OCW correcties aangebracht in de 

resultaatverdeling ultimo 2016. Ook heeft het ministerie aangegeven dat het saldo ultimo 2016 moet 

worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve Restantsubsidie OCW 2013-2016.  Van het resultaat 

over 2017 wordt � 137.522 toegevoegd aan het bestemmingsfonds OCW CuNO. De mutaties in het 

Bij de vaststelling van de instellingssubsidie 2013-2016 heeft OCW aangegeven dat het saldo ultimo 

2016 (na correctie resultaatverdeling) moet worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve 

Restantsubsidie OCW 2013-2016. Van het resultaat over 2017 wordt � 0 onttrokken aan de 

bestemmingsreserve restant subsidie OCW 2013-2016. 

Berekening 2017 volgens formule Eigen Inkomsten (EI) t.o.v. aandeel Ministerie van OCW (OCW): EI / (EI + OCW): Zie ook 

Algemene toelichting, paragraaf Vermogen/bestemmingsfonds OCW,  op bladzijde 21. 

Berekening 2017 volgens aandeel Ministerie van OCW (OCW) t.o.v. Eigen Inkomsten (EI): OCW / (EI + OCW). Zie ook 

Algemene toelichting, paragraaf Vermogen/bestemmingsfonds OCW,  op bladzijde 21. 

Zie ook Algemene toelichting, paragraaf Vermogen/bestemmingsfonds OCW, op bladzijde 21.
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31-12-2017 31-12-2016

� �

7. - Bestemmingsfonds Kunst van Lezen

Stand per 1 januari 730.362        42.249          

Naar algemene reserve -                -42.249         

Bestemming resultaat boekjaar -130.500      730.362        

Stand per 31 december 599.862        730.362        

8. - Bestemmingsfonds Fonds Leesbevordering

Stand per 1 januari 92.530          59.440          

Besluit Raad van Toezicht -33.090         -                

Bestemming saldo boekjaar -                33.090          

Stand per 31 december 59.440          92.530          

9. - Bestemmingsreserve Leescoalitie

Stand per 1 januari 84.307          84.307          

Bestemming saldo boekjaar -                -                

Stand per 31 december 84.307          84.307          

Het resultaat over 2017 van -/- � 130.500 wordt geheel onttrokken aan het bestemmingsfonds Kunst van 

Lezen. De mutatie in het vermogen kan als volgt worden weergegeven:

Stichting Lezen heeft met ingang van 2012 ervoor gekozen de projectsubsidie 'Kunst van Lezen' deel uit te laten maken 

van de verantwoording van de vierjaarlijkse instellingssubsidie en derhalve te verantwoorden in de jaarrekening van 

Stichting Lezen. Overeenkomstig is er een batig saldo Kunst van Lezen toegevoegd aan een bestemmingsfonds. In het 

kader van Tel mee met Taal is voor de uitvoering van Kunst van Lezen voor de periode 2016-2018 een projectsubsidie 

toegekend.

Bij de vaststelling van de instellingssubsidie 2013-2016 heeft OCW correcties aangebracht in de 

resultaatverdeling ultimo 2016.  Naar aanleiding van deze correcties heeft de Raad van Toezicht 

besloten de toevoeging aan het Fonds Leesbevordering ultimo 2016 ad. � 33.090 terug te draaien ten 

gunste van de Algemene Reserve. 

Van het resultaat over 2017 wordt � 0 toegevoegd aan het bestemmingsfonds Fonds Leesbevordering. 

Het bestemmingsfonds Fonds Leesbevordering is bestemd om leesbevorderingsactiviteiten te financieren.

Van het resultaat over 2017 wordt � 0 toegevoegd aan de bestemmingsreserve Leescoalitie. De mutatie 

in het vermogen kan als volgt worden weergegeven:

De Leescoalitie is een samenwerkingsverband met Stichting CPNB, Koninklijke Bibliotheek (KB), Stichting Lezen en 

Schrijven,  Literatuurmuseum en Vereniging van Openbare Bibliotheken (VOB) . Stichting Lezen is voorzitter van de 

Leescoalitie. Deze reserve kan worden ingezet voor Leescoalitie activiteiten. In 2017 is geen gebruik gemaakt van deze 
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31-12-2017 31-12-2016

� �

10. Projecten nog te betalen

Toekenningen 2012 afrekeningen -                2.050            
Toekenningen 2014 afrekeningen 1.875            4.000            

Toekenningen 2015 afrekeningen -                10.814          

Toekenningen 2016 afrekeningen 73.418          266.060        

Toekenningen 2017 toekenningen 750               -                

Toekenningen 2017 afrekeningen 89.058          -                

Nog te besteden financiele bijdragen 260.620        33.500          

Overige nog te betalen projectkosten 154.920        178.076        

Totaal projecten nog te betalen 580.641        494.500        

11. Projecten nog te betalen Kunst van Lezen

Toekenningen huidige boekjaar 259.835        72.578          

Overige projectkosten 168.420        140.672        

Totaal projecten nog te betalen Kunst van Lezen 428.255        213.250        

12. Overige schulden en overlopende passiva

Crediteuren 243.331        466.209        

Loonbelasting, sociale verzekeringen, pensioenlasten 67.629          77.338          

Reservering vakantiedagen 17.540          16.993          

Vooruitontvangen bedragen 136.183        113.047        

Overige te betalen kosten 27.748          57.184          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 492.431        730.771        

Bij de aan derden toegekende projectgelden wordt 75% van het toegekende bedrag bevoorschot. Na afrekening van het 

project wordt de resterende 25% overgemaakt (mits de toegekende middelen volledig benut en verantwoord zijn).

Er bestaat dus onzekerheid omtrent een (on)voorwaardelijke verplichting voor zover aan projecten van derden 

toegekende gelden minder zullen bedragen dan het maximaal toegekende bedrag (100%).

Bij de aan derden toegekende projectgelden Kunst van Lezen wordt 100% van het toegekende bedrag bevoorschot. Bij

afrekening van het project worden de eventueel niet volledige benutte toegekende middelen teruggevorderd.

Er bestaat onzekerheid over de volledige uitputting van de voorlopig aan derden toegekende projectgelden.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Door het Ministerie van OCW is voor de periode 2017-2020 een subsidie toegezegd van 

� 1.897.657 per jaar. Inclusief loon- en prijsbijstellingen bedraagt de subsidie voor 2017 

� 1.933.125.

Door het Ministerie van OCW is voor 2016 tot en met 2018 een subsidie aan Kunst van Lezen toegezegd 

in het kader van Tel mee met Taal van � 3.350.000 per jaar. 

Voor 2012 tot en met 2015 was dat � 2.850.000 per jaar.

Stichting Lezen heeft aan de Vrije Universiteit Amsterdam voor 2018 een bijdrage van � 21.000 

toegekend voor onderzoek BoekStart op Termijn.

Ook heeft zij aan de Vrije Universiteit van Amsterdam voor 2018 een bijdrage toegekend van 

� 60.000 voor onderzoek in het kader van de Bibliotheek op School primair onderwijs.

Stichting Lezen is voor de huur van het pand een overeenkomst aangegaan voor de duur van tien jaar, 

ingaande op 1 mei 2011 en lopende tot en met 30 april 2021. Na het verstrijken van deze looptijd zal de 

overeenkomst worden voortgezet voor een aansluitende periode van 5 jaar. De aanvangshuurprijs van 

het gehuurde bedraagt op jaarbasis � 48.568 en wordt jaarlijks geïndexeerd. In boekjaar 2017 is �

57.894 ten laste van de staat van baten en lasten gebracht uit hoofde van de huurovereenkomst.

Stichting Lezen is voor het systeembeheer een overeenkomst aangegaan voor de duur van drie jaar, 

ingaande op 21 december 2013 en lopende tot en met 20 december 2016. Na het verstrijken van deze 

looptijd zal de overeenkomst stilzwijgend worden verlengd voor de aansluitende periode van 1 jaar. De 

aanvangshuurprijs van het gehuurde bedraagt op jaarbasis 

� 21.489 en wordt jaarlijks geïndexeerd. In boekjaar 2017 is � 29.481 ten laste van de staat van baten en 

lasten gebracht uit hoofde van de overeenkomst.
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G.  Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

14. Eigen inkomsten

Publieke inkomsten binnenland

- Congres Lezen Centraal 22.840          26.795          

- Nationale voorleeswedstrijd 79.500          63.075          

- Wetenschappelijk congres 7.950            25.300          

- Expert- en adviesbijeenkomsten -                250               

110.290       115.420       

Sponsoring

- Fonds 21 Literatour 30.000          28.677          

- Founding Fathers / Fonds leesbevordering

   � Koninklijke Boekverkopersbond -                22.690          

   � Nederlandse Uitgeversverbond -                10.400          

- De Versterking

   � Literatour 22.500          18.214          

   � Vooruit met Lezen 27.330          20.454          

- Nationale Boekenbon bijdrage KPZ -                975               

79.830         101.410       

Overige inkomsten

- Ned. Letterenfonds - kinderboekenambassadeur 5.000            5.000            

- Ned. Letterenfonds - expertmeeting 1.781            -                

- Elinet 14.392          2.232            

- Brochures/handreikingen/publicaties 4.046            3.906            

- Iedereen Leest (BE) - bijdrage poëzielessen 1.211            1.259            

- Bijdrage partners Leescoalitie 

   � Stichting CPNB 7.500            -                

   � Koninklijke Bibliotheek (KB) 7.500            -                

   � Stichting Lezen en Schrijven 7.500            -                

   � Literatuurmuseum 7.500            -                

   � Vereniging van Openbare Bibliotheken (VOB) 7.500            -                

- Inkomsten lezingen, presentaties e.d. -                1.050            

- Schrijvers Centrale onderzoek schrijversbezoeken 430               -                

- Overige inkomsten 49                  -                

Giften

- Fiep Westendorp Foundation - Lees je beter 2.049            -                

- Overige giften 33                  

66.491         13.447         

Totaal eigen inkomsten 256.611        230.277        

15. Inkomsten Kunst van Lezen

Publieke inkomsten binnenland

- Opleidingen de Bibliotheek op school 165.243        137.398        

Overige inkomsten

- Koninklijke Bibliotheek t.b.v. onderzoek Voorleesexpress 10.000          -                

Totaal inkomsten Kunst van Lezen 175.243        137.398        
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Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

16. Beheerlasten personeel

Lonen en salarissen 188.319        191.400        

Vakantiegelden 14.983          15.146          

Voorziening vakantiedagen 5.138            8.468            

Reiskosten woon-werk 7.392            13.573          

Sociale lasten 29.664          30.139          

Pensioenlasten 25.577          25.810          

Extern personeel 20.628          24.820          

Ontvangen ziekengeld -                -15.830         

Overige personeelskosten 9.908            7.530            

Totaal beheerlasten personeel 301.609        301.056        

17. Activiteitenlasten personeel

Lonen en salarissen 207.070        207.292        

Vakantiegelden 16.515          17.151          

Voorziening vakantiedagen 3.388            10.756          

Sociale lasten 39.100          39.680          

Pensioenlasten 27.201          27.184          

Ziekengeld -                -5.780           

Doorberekende personeelskosten -                -2.254           

Overige personeelskosten 20.770          19.393          

Overige kosten 3.566            2.197            

Totaal activiteitenlasten personeel 317.610        315.619        

18. Projectlasten personeel

Lonen en salarissen 60.865          46.959          

Extern personeel 50.954          48.343          

Vakantiegelden 4.541            3.547            

Sociale lasten 11.585          9.080            

Pensioenlasten 6.831            5.585            

Overige kosten 5.109            15.410          

Totaal projectlasten personeel 139.885        128.924        

Dit betreft tijdelijke uitbredingen van aantal uren van medewerkers met een vast dienstverband voor de uitvoering van

diverse projecten door Stichting Lezen zelf, zoals Leesmonitor.
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Personele bezetting (in fte)

31-12-2017 31-12-2016

Directeur 1,0                1,0                

Coördinator 1,8                -                

Beleidsmedewerker 3,5                5,3                

Medewerker onderzoek 2,4                2,3                

PR medewerker 1,9                1,7                

Financieel medewerker 0,8                0,8                

Administratief medewerker 3,0                3,0                

Totaal 14,5              14,1              

Gedurende 2017 waren gemiddeld 14,5 fte in dienst (2016: 12,9 fte), waarvan 4,9 voor 

Kunst van Lezen (2016: 3,9 fte).

Realisatie Realisatie

2017 2016

FTE FTE

Vast 8,6      937.793        9,0      915.749        

Tijdelijk 5,9      192.688        1,4      56.527          

Inhuur -      192.324        -      204.479        

14,5    1.322.805    10,4    1.176.755    

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Er is in 2017 geen sprake geweest van uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan

topfunctionarissen.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Er zijn geen functionarissen die in 2017 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben

ontvangen. Er zijn in 2017 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de

WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of

hadden moeten worden. Zie ook het overzicht op de volgende bladzijde.
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Bezoldiging Raad van Toezicht en directie (WNT verantwoording)

H.M.B. H.B.G.W.J. 

G. van Dalen F. Elderson B.J. Verkoren G.J. Dorleijn Franssen P. Loerts Mulder � Schulten

directeur-

bestuurder
voorzitter penn.meester

lid Raad van 

Toezicht

lid Raad van 

Toezicht

lid Raad van 

Toezicht

lid Raad van 

Toezicht

Duur dienstverband in 2017 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 17/03 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0

Gewezen topfunctionaris nee n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Echte of fictieve dienstbetrekking? Ja n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Zo niet, langer dan 6 maanden 

  binnen 18 maanden werkzaam? n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging

Beloning 94.805

Belastbare onkostenvergoedingen 0

Beloningen betaalbaar op termijn 12.581

Subtotaal 107.386

-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging 2017 107.386 -�                            -�                        -�                        -�                        -�                        -�                        

Individueel bezoldigingsmaximum 181.000�               27.150�                  18.100�                  18.100�                  18.100�                  18.100�                  18.100�                  

Gegevens 2016

Duur dienstverband in 2016 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0

Bezoldiging

Beloning 95.086�                  

Belastbare onkostenvergoedingen -�                        

Beloningen betaalbaar op termijn 12.573�                  

Totaal bezoldiging 2016 107.659�               -�                        -�                        -�                        -�                        -�                        -�                        

Individueel bezoldigingsmaximum 179.000�               26.850�                  26.850�                  17.900�                  17.900�                  17.900�                  17.900�                  

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semi-publieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Lezen van toepassing zijnde regelgeving: het

algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2017 voor Stichting Lezen is � 181.000 Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de

berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.
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Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

19. Beheerlasten materieel

Algemene kosten

Accountant- en salarisadministratie 8.349            8.714            

Consultancy 24.554          15.624          

Totaal algemene kosten 32.903          24.338          

Afschrijvingen

Afschrijvingen computers 845               211               

Afschrijvingen inventaris 3.874            7.924            

Desinvestering

Totaal afschrijvingen 4.719            8.135            

Overige personeelskosten

Kantinekosten 3.045            2.748            

Reis- en verblijfkosten 1.148            603               

Overige kosten 236               906               

Totaal overige personeelskosten 4.429            4.257            

Huisvestingskosten

Huur 57.894          57.705          

Energie/servicekosten 12.493          12.000          

Overige huisvestingskosten 7.449            10.410          

Totaal huisvestingskosten 77.836          80.115          

Kantoorkosten

Automatisering 39.333          40.979          

Kantoorinventaris 3.259            587               

Kantoorbenodigdheden 1.068            1.529            

Telefoonkosten 5.234            5.182            

Kopieerkosten 6.512            7.747            

Abonnementen 2.475            3.017            

Vakliteratuur 331               360               

Porto 1                    1.785            

Drukwerk 1.900            -                

Representatiekosten 1.027            2.122            

Verzekeringen 3.608            3.145            

Kosten Raad van Toezicht 1.287            902               

Overige kantoorkosten 2.462            3.194            

Totaal kantoorkosten 68.497          70.549          

Totaal beheerlasten materieel 188.384        187.394        
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Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

20. Lasten Kunst van Lezen

Beheerlasten materieel lijn 3

Personeel 420.111        334.331        

Materieel 93.616          58.571          

Totaal beheerlasten materieel lijn 3 513.727        392.902        

Activiteitenlasten materieel lijn 3

BoekStart voor baby's

BoekStart voor baby's  stimuleringsregeling -                

BoekStart koffertjes 355.651        398.795        

BoekStart Onderzoek 48.827          60.540          

BoekStart voor Baby's deskundigheidsbevordering 5.134            

BoekStart voor baby's kosten 30.034          26.265          

Totaal BoekStart voor baby's 439.646        485.600        

BoekStart Kinderopvang

BoekStart Kinderopvang stimuleringsregeling 354.100        353.301        

BoekStart Kinderopvang monitoring 59.103          41.118          

BoekStart Kinderopvang onderzoek -                20.000          

BoekStart Kinderopvang deskundigheidsbevordering 17.223          50.809          

BoekStart Kinderopvang kosten 3.294            5.608            

Totaal BoekStart Kinderopvang 433.720        470.836        

Totaal BoekStart 873.366        956.436        

De Bibliotheek op School BO

De Bibliotheek op School BO stimuleringsregeling 419.398        346.720        

De Bibliotheek op School BO opleidingen en workshops 151.807        213.839        

De Bibliotheek op School BO monitoring 60.654          77.010          

De Bibliotheek op School BO onderzoek 64.432          50.000          

De Bibliotheek op School BO kosten 63.879          26.841          

Totaal De Bibliotheek op School BO 760.170        714.410        
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Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

20 Vervolg lasten Kunst van Lezen

De Bibliotheek op School VO

De Bibliotheek op School vmbo stimuleringsregeling 165.216        189.960        

De Bibliotheek op School havo/vwo stimuleringsregeling 17.179          -                

De Bibliotheek op School mbo ontwikkeling aanpak 17.327          45.573          

De Bibliotheek op School mbo pilots/stimulering 22.500          -                

De Bibliotheek op School VO opleidingen en workshops 94.681          35.267          

De Bibliotheek op School VO monitoring 46.306          51.307          

De Bibliotheek op School VO wetenschappelijk onderzoek 81.152          7.296            

De Bibliotheek op School VO voorleeswedstrijd 52.557          66.057          

De Bibliotheek op School VO overig 36.433          23.654          

Totaal De Bibliotheek op School VO 533.351        419.114        

De Bibliotheek op School Pabo

De Bibliotheek op School Pabo ontwikkeling aanpak 17.191          -                

De Bibliotheek op School Pabo stimuleringsregeling 32.250          -                

De Bibliotheek op School Pabo voorleeswedstrijd 70.224          103.302        

De Bibliotheek op School Pabo monitoring 10.000          -                

De Bibliotheek op School Pabo overig 17.760          9.566            

Totaal De Bibliotheek op School Canon 147.425        112.868        

Totaal De Bibliotheek op School 1.440.946    1.246.392    

Netwerken Leesbevordering

Netwerken Leesbevordering stimuleringsregeling 57.180          -                

Netwerken communicatieondersteuning 41.022          9.060            

Netwerken leesbevordering overig 6.468            151               

Totaal Netwerken Leesbevordering 104.670        9.211            

Ouderbetrokkenheid

Ouderbetrokkenheid 1.610            2.897            

Totaal ouderbetrokkenheid 1.610            2.897            

Totaal activiteitenlasten lijn 3 2.420.592    2.214.936    
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Realisatie Realisatie

2017 2016

� �

20 Vervolg lasten Kunst van Lezen

Beheerlasten materieel lijn 4a

Personeel 143.588        96.825          

Materieel -                -                

Totaal beheerlasten materieel lijn 4a 143.588        96.825          

Pilot laagtaalvaardige ouders binnen consultatiebureaus

Inventarisatie 7.502            

Uitvoering 5 uitgebreide pilots 241.775        -                

Stimuleringssubsidie 110.000        -                

Ontwikkeling aanpak 15.046          7.454            

Expertiseontwikkeling 37.949          31.602          

Onderzoek en monitoring inclusief interventieonderzoek 101.310        19.602          

Overig 92                  418               

Totaal pilot laagtaalvaardige ouders binnen cons.bureaus 506.172        66.578          

De Bibliotheek op school Basisonderwijs lijn 4a

doorontwikkeling aanpak gericht op laagtaalvaardige gezinnen 66.747          -                

pilot aanpak 1.500            -                

Totaal Ouderbetrokkenheid binnen de pilot 68.247          -                

Ouderbetrokkenheid binnen de pilot

VoorleesExpress 18.080          48.980          

Ouderbetrokkenheid overig 1.358            3.520            

Totaal Ouderbetrokkenheid binnen de pilot 19.438          52.500          

Totaal activiteitenlasten lijn 4a 593.857        119.078        
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Recapitulatie

Totaal beheerslasten materieel 93.616          58.571          

Totaal personele lasten Kunst van Lezen 563.699        431.156        

657.315        489.727        

Totaal activiteiten lasten Kunst van Lezen 3.014.449    2.334.014    

Vervallen subsidieverplichtingen -16.021         -31.705         

Totaal bestedingen Kunst van Lezen (A) 3.655.743    2.792.036    

Bijdrage OCW Kunst van Lezen (2016-2018: TmmT) 3.350.000    3.350.000    

Bijdrage OCW Kunst van Lezen BoekStart op termijn -                35.000          

15. Inkomsten Kunst van Lezen 175.243        137.398        

Totaal inkomsten (B) 3.525.243    3.522.398    

7. Saldo Kunst van Lezen (B - A) -130.500      730.362        
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H. Overzicht baten en lasten planperiode 2017-2020

2017 2017 2018 2019 2020

meerjaren 

begroting
werkelijk

meerjaren 

begroting

meerjaren 

begroting

meerjaren 

begroting

� � � � �

BATEN

Eigen inkomsten Stichting Lezen 154.500           256.611           154.500           154.500           154.500           

Eigen inkomsten Kunst van Lezen -                   175.243           -                   -                   -                   

Totaal Eigen inkomsten 154.500          431.854          154.500          154.500          154.500          

Totaal Subsidie CuNo 1.870.000       1.933.125       1.870.000       1.870.000       1.870.000       

Subsidie Min. van OCW Kunst van Lezen 3.350.000       3.350.000       3.350.000       

Subsidie Min. van OCW Leescoalitie Jaar van.. -                   

Subsidie Min. van OCW Leescoalitie Coordinatie 55.559             

Art of Impact 30.000             

Totaal overige (niet-structurele) subsidies 3.350.000       3.435.559       3.350.000       -                  -                  

Stichting Kinderpostzegels 40.145             

Totaal bijdragen uit private middelen -                  40.145            -                  -                  -                  

Totaal baten 5.374.500       5.840.683       5.374.500       2.024.500       2.024.500       

LASTEN

Beheerlasten personeel 320.000           301.609           320.000           320.000           320.000           

Beheerlasten materieel 165.000           188.384           165.000           165.000           165.000           

Totale Beheerlasten 485.000          489.993          485.000          485.000          485.000          

Activiteitenlasten personeel 885.000          1.021.196       885.000          410.000          410.000          

Projectbijdragen aan derden 466.082           

Eigen projecten Stichting Lezen 621.156           

Projecten totaal 1.129.500       1.087.238       1.129.500       1.129.500       1.129.500       

Vervallen subsidieverplichtingen -                  -50.308           -                  -                  -                  

Kunst van Lezen materieel 2.875.000       3.092.044       2.875.000       -                   -                   

OCW Leescoalitie 126.159           

Stichting Kinderpostzegels Lezen is Leuk! 40.145             

Totale Activiteitenlasten Materieel 4.004.500       4.295.278       4.004.500       1.129.500       1.129.500       

Totaal Lasten 5.374.500       5.806.467       5.374.500       2.024.500       2.024.500       

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -                   34.216             -                   -                   -                   

Saldo Rentebaten 10.000             4                       10.000             10.000             10.000             

Exploitatieresultaat boekjaar 10.000             34.220             10.000             10.000             10.000             

1.129.500       1.129.500       1.129.500       1.129.500       
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2017 2017 2018 2019 2020

meerjaren 

begroting
werkelijk

meerjaren 

begroting

meerjaren 

begroting

meerjaren 

begroting

� � � � �

Verdeling exploitatieresultaat

- Algemene reserve 27.198             

- Bestemmingsfonds OCW CuNO 137.522           

- Bestemmingsfonds OCW 2009-2012 -                   

- Bestemmingsfonds Kunst van Lezen -130.500         

- Bestemmingsfonds fonds Leesbevordering -                   -                   

- Bestemmingsreserve Leescoalitie -                   -                   

- Bestemmingsreserve verplichtingen -                   -                   

Totaal bestemming resultaat -                   34.220             -                   -                   -                   
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